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2992- Tip Fakultesi Dekanliginin 12/10/2012 tarih ve 23644 sayili yazisi ile 6nerilen ve
Daimi Yénetmelik Komisyonu tarafindan incelenen, “Ankara Universitesi Tip Fakultesi
Hastaneleri Yonergesi’nin yapilan bazi degisikliklerle asagida gdosterilen sekliyle
kabulune oybirligi ile karar verildi.

ANKARA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI HASTANELERiI YONERGESI
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1 — Bu Ydnergenin amaci; saglik alaninda hizmet veren Ankara Universitesi Tip
Fakultesi Hastanelerinin saglik hizmetlerinin cagdas yonetim ilkeleri dogrultusunda
verilmesine, yonetimine, yonetim organlarina, yonetim organlarinin gorevlerine, ve
calisma sekline iligkin usul ve esaslari duzenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - Bu Ydnerge; Ankara Universitesi Tip Fakdltesi Hastanelerinin yénetimi ve
organizasyonu, yonetim organlari, yonetim organlarinin gorevleri ve ¢alisma sekline
iliskin hikamleri kapsar.



Dayanak

MADDE 3 - Bu Yonerge, 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekodgretim Kanununun 14
uncu maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar
MADDE 4 - Bu Yonergede gecen;

a) Bashekim: Rektor tarafindan gérevlendirilen Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinin her
bir hastanesinin bashekimini,

b) Birim Sorumlusu: Ankara Universitesi Tip Fakiltesi hastanelerinin esgiidiim iginde
calismasini saglayacak faturalama, satin alma, performans, bilgi islem gibi ¢calisma
alanlarinin Hastaneler Bashekimine karsi sorumlu olan yoneticisini,

c) Dekan: Ankara Universitesi Tip FakUltesi Dekanini,

¢) Hastane: Ankara l_'.'Jniversitesine bagli saglk uygulama ve arastirma merkezleri olarak
Ankara Universitesi Ibn-i Sina ve Ankara Universitesi Cebeci Hastanelerini ve bu
hastanelerle birlikte hizmet veren tim birimleri,

d) Hastaneler Baghekimi: Rektdr tarafindan géreviendirilen Ankara Universitesi Tip
Fakultesi hastanelerinin tibbi, idari ve mali hizmetlerini koordine eden, dogrudan Rektore
kargi sorumlu olan ve gorev yapan en ust yoneticisini,

e) Hastaneler Bashekim Yardimcisi: Rektor tarafindan gorevlendirilen ve Ankara
Universitesi Tip Fakultesi hastanelerinin hizmetlerini koordine eden, Hastaneler
Baghekimine kargl sorumlu olan ydneticiyi,

f) Hastaneler Esgiidiim Kurulu: Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi hastanelerinin
esgudum iginde galismasini saglayacak Hastaneler Bashekimi, Hastaneler Bashekimi
Yardimcisi, ibn-i Sina Hastanesi Bashekimi, Cebeci Hastanesi Baghekimi, bu
hastanelerin bashekim yardimcilari ve tim Birim Sorumlularindan olusan kurulu,

g) Hastaneler Yonetim Kurulu: Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Yonetim
Kurulunu,

h) Hastaneler Yénetim Kurulu Baskani: Rektor veya gorevlendirilen rektor yardimcisidir,

1) Mudiir: Ankara Universitesine bagli ilgili enstitli, uygulama ve arastirma merkezi,
yuksekokul madurlerini,



i) Rektor: Ankara Universitesi Rektorind,
i) Universite: Ankara Universitesini, ifade eder.
IKINCi BOLUM
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri Organlari,

Calisma Sekli ve Gorevleri

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri Organlari

MADDE 5 — Ankara Universitesi Tip Fakiltesi Hastaneleri organlari sunlardir:
a) Hastaneler Yonetim Kurulu,

b) Hastaneler Bashekimi,

c¢) Birim Sorumlulari

¢) Hastaneler Esgtidim Kurulu

Hastaneler yonetim kurulu

MADDE 6 — Hastaneler Yonetim Kurulu asagidaki tyelerden olusur:
a) Rektor veya rektdrin gorevlendirecegi rektoér yardimcisi

b) Ankara Universitesi Tip Fakultesi Dekant,

c) Hastaneler Bashekimi,

¢) Hastaneler Baghekimi Yardimcisi,

d) Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi Baghekimi



e) Ankara Universitesi Cebeci Hastanesi Bashekimi,
f) Déner Sermaye isletme Mudurd,

g) Rektorin atayacadi Mali/Hukuk Koordinatorleri,
Hastaneler yonetim kurulunun g¢aligma esaslari

MADDE 7 - Yonetim kuruluna rektor veya rektorun gorevlendirecegi rektor yardimcisi
baskanlik eder. Rektdr veya rektor yardimcisinin katilmamasi durumunda hastaneler
bashekimi yonetim kuruluna baskanlik eder. Bagkan, Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasini saglamakla goérevlidir.

Bagkan; Yonetim Kurulu Gyelerinden birini yardimcisi olarak seger ve sinirlarini yazili
olarak belirterek yetkilerinden bir kismini yardimcisina devredebilir. Yonetim Kurulu
Baskaninin gdrevi sona erdiginde yardimcisinin gorevi de sona erer. Yonetim Kurulu,
Baskan olmadigi durumlarda yardimcisinin bagkanlginda toplanir.

Yonetim Kurulu; ayda en az bir kez olagan, Rektor veya Yonetim Kurulu Baskaninin
gerekli gordugu hallerde de olaganustu olarak toplanir. Yonetim Kurulu; salt gogunlukla
toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunluguyla karar alir. Oylarin esitligi halinde
Baskanin kullandigi oy yonunde ¢ogunluk saglanmis sayilir. Toplantilarda ¢ekimser oy
kullaniimaz. Kurul; gerekli hallerde, Yénetim Kurulunda temsil edilmeyen Universite
icinden ya da digindan uzman veya gorevlileri, oy hakki olmaksizin toplantilara davet
edebilir.

Yonetim Kurulu kararlari Rektortin onayiyla yurarlage girer.
Yonetim Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
MADDE 8 -Y06netim Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Hastanelerin yonetim ve organizasyon sorunlarinin ¢ézimd igin politikalar belirlemek,
bu politikalarin uygulanmasini saglamak,

b) Universitenin stratejik planina ve yillik performans programina uygun olarak birim
performans ve butge teklifini, yillik mali tablolari, faaliyet raporunu ve kesin hesaplari
Rektorlige sunmak,

c) llgili mevzuat hiikiimlerine gore hizmetlerin fiyatlandiriimasina iliskin kararlari aimak,

¢) Ayni ve nakdi bagis ve yardimlari kabul etmek,



d) Hastanelerce saglanan saglik hizmetlerinin etkili, kolay ulasilabilir, verimli ve halkin
ihtiyaclarina uygun sekilde yurutilmesini saglamak amaciyla yatirim ve personel
planlamasi konusunda stratejik kararlar almak ve ¢alisanlari tesvik edici politikalar
geligtirmek,

e) Ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak biitge uygulamalarini izlemek ve denetlemek,

f) Hastanelere kaynak saglayacak yatirimlar yapilmasina, hastaneler ve uydu poliklinikler
acllmasina ve mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasina iligkin kararlar almak,
yeni projeler Uretmek veya bu konuda uzman kisi ve/veya kuruluslara projeler
hazirlatmak,

g) Yatirnrm programi, ihale ve hizmet alimi gibi konularda hizmetlerin en etkin ve verimli
sekilde sunulmasina yonelik ¢calismalarin genel gozetim ve denetimini yapmak,

h) Ogrencilerin, egitim, arastirma, hizmet ve uygulamalar ile diger benzeri konularda
kolaylastirici ve destekleyici ¢calismalar yapmak,

i) Tip Fakultesi Dekaninin dnerisi Uzerine, Anabilim/Bilim Dallarinin Hastanelerdeki
akademik mekanlarinin belirlenmesi hususunda karar vermek,

j) Mali konularda ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak,
k) Hastaneler ile ilgili mevzuatin hazirlanmasini koordine etmek,
Goreviendirmeler

MADDE 9 - Hastaneler Bashekimi, Hastaneler Bashekim Yardimcisi ve Hastane
Baghekimleri Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi tam zamanli 6gretim lyeleri arasindan
Rektor tarafindan gorevlendirilir. Rektor gorevliendirdigi Hastaneler Baghekiminin,
Hastaneler Baghekim Yardimcisinin ve Hastane Bashekimlerinin gorevini
sonlandirabilecegi gibi, rektorin gorev suresinin sona ermesiyle birlikte bu gorevler de
sona erer. Bu kisiler rektor tarafindan yeniden goérevlendirilir.

Hastaneler Bagshekiminin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari
MADDE 10 - Hastaneler Bashekiminin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ankara Universitesi Tip Fakultesi hastanelerini, Universite, Saglik Bakanhg: ve ilgili
kamu kuruluglarinin mevzuatina, Yonetim Kurulunca belirlenen hedef, politika ve
stratejiler ile bltge ilke ve esaslarina gore yonetmek,



b) Hastaneler Yonetim Kurulunun tiim goérev ve sorumluluk alanina giren konularda,
gerekli gindemi ve dosyalari hazirlamak, Hastaneler Yonetim Kuruluna sunmak, alinan
kararlarin hastanelerde uygulanmasini saglamak,

c) Hastaneler arasinda koordinasyonu ve iletisimi saglamak,

¢) Birim sorumlularindan olusan ve ayda en az iki kez toplanacak Esgidim Kuruluna
baskanlik etmek,

d) Birim sorumlulari tarafindan yapilacak galismalarin Yénetim Kurulu ve Rektorlik
blnyesinde koordinasyonunu saglamak,

e) Esgudum kurulunda alinan kararlari yonetim kuruluna sunmak,

f) Hastaneler Baghekimligi bunyesinde olusturulacak bolimlerinin olugsumunu,
koordinasyonunu ve isleyisini saglamak,

g) intiyag duyulmasi halinde; yeni Komite ve Komisyonlarin kurulmasi, birlestiriimesi,
kaldiriimasi ile bunlara yonelik gorevlendirme onerilerini Rektorun onayina sunmak,

h) Tip Fakultesinin hastanelerdeki egitim, arastirma ve akademik ¢alismalarini Tip
Fakultesi Dekanhginin talebi ve rektorluk makaminin onayiyla yerine getirmek,

i) Rektor tarafindan Hastanelere iliskin verilen diger gorevleri yapmak.
Birim Sorumlulari

MADDE 11 -Birim sorumlulari Hastaneler Bashekimi tarafindan tg yil sure ile
gorevlendirilir. Gorev suresi bitenler yeniden atanabilirler.

Birim Sorumlularinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
MADDE 12 - Birim sorumlularinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Hastaneler baghekiminin verdigi gorev, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
caligsmalar yapmak,

Hastaneler Esguidiim Kurulu gorevleri

MADDE 13 — Hastaneler Esgudum Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:



a) Ankara Universitesi Tip Fakdltesi hastanelerinin esgtidiim iginde ¢alismasini
saglamak,

b) Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi hastanelerinin hemsirelik, beslenme-diyet, bilgi
islem, akreditasyon, kalite kontrol, organ nakli, laboratuvar hizmetleri, poliklinik
hizmetleri, yatakli servis hizmetleri, insan kaynaklari, genel idari hizmetler, mali igler,
faturalama, performans, satin alma, gelir, gider ve tasinir mal gibi ¢calisma alanlarini ve
hukuki konulari koordine etmek,

UCUNCU BOLUM

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Amaci, Yonetim Organlari ve
Gorevleri

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Amaglari
MADDE 14 — Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin amaglar;

a) Ankara Universitesi Tip Fakiltesi Hastanelerine bagvuran acil ve diger hastalara,
ihtiyaglari olan nitelikli saglik hizmetini en gelismis teknolojik olanaklar ve alaninda
uzman saglik ekibiyle en iyi sekilde sunmak,

b) Sunulan sadlik hizmetlerinin kalitesini strekli dlcerek ve iyilestirerek hasta ve galisan
memnuniyetini saglamak,

c) Saglik bilimleri alanindaki 6grencilerini egitim ve uygulama ihtiyaglarinin, akademik
personelin arastirma gereklerinin en Ust dizeyde karsilanmasini saglamak, modern ve
gelismis arastirma ve uygulama olanaklarini uzman 6gretim kadrolarinin ve 6grencilerin
kullanimlarina sunarak, bilimsel digsinme ve uygulama yetenekleri geliskin, donaniml
hekim ve uzman hekimler yetistiriimesine yardimci olmak,

¢) Uglincli basamak saglik hizmeti sunmanin bilinciyle, tibbi bilimsel arastirmalar igin
gerekli kosullari saglayarak ve en ust duzeyde uygulamalari yaparak evrensel duzeyde
bilim Uretimine katkida bulunmak ve bu sayede saglik hizmetinin niteligini surekli
artirmaktir.



Hastaneler yonetim organlari

MADDE 15 — Hastaneler yonetim organlari sunlardir:
a) Bashekim,

b) Bashekimlik,

Bashekim

MADDE 16 — Bashekim; ilgili hastanenin sorumluluk alaninda olan saglik hizmetlerinin
eksiksiz olarak ve zamaninda yapilmasindan, izlenmesinden, degerlendiriimesinden, is
ve iglemlerin diger sorumlularla isbirligi ve uyum icerisinde ve mevzuata uygun olarak
yurutulmesinden, performans ve kalite hedeflerinin gergeklestiriimesinden sorumlu en Ust
yoneticidir.

Bashekim; Universiteye bagli hastanelerin her biri igin, Hastaneler Bashekimine karsi
dogrudan sorumlu, tam zamanli 6gretim Gyeleri arasindan, Hastaneler Baghekiminin
Onerisi Uzerine Rektor tarafindan Ug yil sure ile gorevlendirilir. Gérev suresi bitenler
yeniden atanabilirler.

Universitede; tam zamanli dgretim Uyeleri arasindan, ilgili hastanenin tiirii ve
bulundurdugu boélim/lnitelerin 6zelligine ve ihtiyaca gore, ilgili bashekimin onerisi ve
Hastaneler Bashekiminin uygun gorusu Uzerine Rektor tarafindan ag yil sure ile
bashekim yardimcisi gorevlendirilir. Gorev suresi bitenler yeniden atanabilirler.
Bagshekim, gerektiginde ve sinirlarini yazili olarak agikga belirlemek sartiyla yetkilerinden
bir kismini yardimcilarina devredebilir. Baghekim gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birini vekil birakir.

Bashekimin gorevleri
MADDE 17 —Baghekimin gorevleri gsunlardir:

a) Universite stratejik plani gercevesinde yillik performans programi teklifini hazirlamak,
uygulamak, egitim faaliyetleri ile bilimsel calismalara destek olmak,

b) Tedavi ve saglik bakim hizmetlerinin; planlanmasini, organize edilmesini,
yonetilmesini, etkin ve verimli sunulmasini, Universitedeki hastaneler ve ilgili diger
birimler arasinda igbirligini ve koordinasyonu saglamak,

c) Hasta haklarini, hasta ve galisan memnuniyetini ve hastalarin sosyal hizmet
ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerin gelistiriimesini, etik ilkelerin uygulanmasini saglamak,



¢) Gerekli durumlarda, hastaneyi adli ve idari makamlar nezdinde temsil etmek, Hastane
adina girisimde bulunmak, gerekli tim resmi islemlerin yuratilmesini saglamak, gerekli
belgeleri onaylamak, personel ile ilgili is ve iglemleri yurutmek, ¢calisma belgelerini
duzenlemek ve onaylamak,

d) Anabilim Dallari ve akademik kurullarini yilda en az iki kez ziyaret etmek,

e) Bu Yonerge ve ilgili diger mevzuat hikumleri gergevesinde Yonetim Kurulunca verilen
diger gorevleri yapmak.

Bashekimlik

MADDE 18 — Hastanelerde ilgili bagshekimin sorumlulugunda, gerekli hizmetler asagida
belirtilen hizmet gruplar tarafindan yuratalar.

Bashekimlige bagli hizmetler asagidaki sekilde gruplandirilir:
a) Tibbi hizmetler,
b) Saglik bakim hizmetleri,
c) idari hizmetler,
¢) Destek hizmetleri,
d) Mali hizmetler,
e) Hizmet ici Egitim ve istatistik hizmetleri.
DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hukiimler
Butce, Gelir ve Giderler

MADDE 19 - Universite hastanelerinin konsolide butgesi; 6zel bitce, doner sermaye
bltcesi ile bagis ve yardimlardan olusur. Ozel butge ve doner sermaye isletmesi bltgesi
ayri olarak hazirlanir daha sonra konsolide butce teklifi haline getirilir.



Universite stratejik planina ve performans programina uygun olarak hastaneler
performans programi ve butge teklifi hazirlanir ve yonetim kurulunun onayi ile Rektorlige
sunulur.

Hukiim bulunmayan haller

MADDE 20 — Bu Yonergede hukim bulunmayan hallerde, ilgili mevzuat hukumleri ile
Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Hastaneler Yonetim Kurulu kararlari uygulanir.

Yuriurliikten kaldirilan yonerge

MADDE 21 — 12/02/2002 tarihli Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri Yénergesi
yarurlukten kaldirilmigtir.

Yurirluk

MADDE 22 - Bu Y6nerge Ankara Universitesi Senatosu kabul ve onayi sonrasinda
yarurlige girer.

Yiiriitme

MADDE 23 — Bu Yénerge hiikiimlerini Ankara Universitesi Rektor( yaritr.



